
Die Rechte der 
N!herinnen ste-
hen im Fokus 
der CCC. 

Pilotprojekt mit Puma 
Nach dem erfolgreich abgeschlossenen Projekt mit der Hess Naturtextil GmbH 
startete die ¹Kampagne f!r ̧ Saubere' Kleidungª (CCC) im Dezember 2005 
das zweite Pilotprojekt mit einem Bekleidungsunternehmen Puma. An den 
Verhandlungen und der Projektdurchf!hrung war und ist die CIR im Rahmen 
ihres Engagements in der CCC federf!hrend beteiligt. Im Fokus des Projektvor-
habens stehen die Arbeitsbedingungen bei Zulieferbetrieben in El Salvador.

TEXT: MAIK PFLAUM (CIR)

GROSSE CHANCE F!R ARBEITSRECHTE IN DEN N"HFABRIKEN

Seit Jahren weist die ¹Kampag-
ne f!r  ¸Saubere' Kleidungª 
(kurz: CCC) auf die anhalten-
den Arbeitsrechtsverletzun-

gen in der Bekleidungs-
industrie hin. Mit tler-
weile mussten viele 
Konzerne ihre Ver-
antwortung f!r die 
Ausbeutung in den 
Nahfabriken einge-

stehen. Um aus der 
Kritik zu kommen, ga-

ben sie sich freiwill ige 
Selbstverp ̄ ichtungen (¹Ko-

dizesª), die die Einhaltung der Ar-
beitsrechte sicher stellen sollen. Ihre 
Einhaltung lassen sie von Mitarbeite-
rIn nen kontroll ieren. Ein geringer Pro-

zentsatz der Zulieferfabriken wird zu-
dem von externen Kontrolleuren in so-
genannten Audits unter die Lupe ge-
nommen. 

Trotz dieser Fortschritte sind bei den 
N"herInnen keine oder nur minimale, 
punktuelle Verbesserungen angekom-
men. Ein Grund ist die brutale Einkauf-
spraxis, die den Produzenten wenig 
Chancen l"sst, Arbeitsrechtsverletzun-
gen in den Griff  zu bekommen. Ein 
weiterer Faktor sind die ungen!genden 
Kontrollmethoden, derer sich die Kon-
zerne bedienen. Die aktuelle Studie der 
CCC ¹Looking for a quick ® x ± How 
weak social auditing is keeping workers 
in sweatshopsª unterstreicht dies erneut 
(unter www.ci-romero.de ® nden Sie die 
Studie als pdf). F!r die Studie wurden 
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670 ArbeiterInnen aus 40 Fabriken in 
acht L"ndern befragt. Das Ergebnis ist 
ern!chternd: Die ArbeiterInnen wer-
den, wenn !berhaupt, dann nur kurz 
und oftmals in der Fabrik interviewt, so 
dass sie bef!rchten m!ssen, ihre Aus-
sagen werden an die Firmenleitungen 
weitergegeben und die ArbeiterInnen 
f!r unliebsame Kommentare entlas-
sen. Oftmals wurden die ArbeiterInnen 
regelrecht darauf geschult, was sie den 
Kontrolleuren zu antworten haben. 

Ein weiterer groûer Schwachpunkt 
bisheriger Untersuchungen war die 
Nichtbeachtung Frauen spezi® scher 
Themen. Obwohl der Groûteil der Be-
sch"ftigten der Bekleidungsindustrie 
Frauen sind, fehlt die Gendersensi-
bilit"t bei allen Audits. Als weiterer 
Schwachpunkt ± darauf weist die CCC 
seit Jahren hin ± ist die nicht instituti-
onelle Beteiligung lokaler Akteure zu 
sehen. Falls lokale, zivilgesellschaftliche 
Gruppen doch beteiligt sind, dann zu-
meist nur w"hrend der Untersuchung 
selbst. Danach endet ihr Mandat und 
die ArbeiterInnen haben keinen Zu-
gang zu einer Instanz vor Ort, zu der sie 
Vertrauen haben und wo sie Missst"nde 

anzeigen k nnten. 

Der Sportkong ress 2002 
Seit dem CCC-Sportkongress im Mai 
2002 standen 
Puma und die 
CCC im Ge-
spr"ch !ber 
ein gemeinsa-
mes Pilotpro-
jekt. Nachdem 
es nicht gelun-
gen war, dieses 
Projekt beim 
Runden Tisch 
Verhaltensko-
dizes des BMZ 
(Bundesminis-
terium f!r Wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung) sinnvoll zu 
platzieren, begannen CCC und Puma 
2005 intensive Verhandlungen !ber ein 
bilaterales Projekt in Mittelamerika. 

Parallel dazu verhandelte die CIR mit 
Gruppen in El Salvador, um deren Be-
teiligung am Vorhaben sicherstellen zu 
k nnen. Hierf!r zahlte es sich aus, dass 
die CIR mit Thomas Kr"mer einen Ver-
treter vor Ort hat, der die Details kl"ren 
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Der Sportkon-
gress brachte 
den Stein ins 
Rollen. 

Diese Frauen, die t!glich 
f r Weltkonzerne wie 
Puma fertigen, brauchen 
endlich eine umfassende 
Verbesserungen ihrer 
Arbeitsbedingungen. 
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konnte. Nachdem alle H!rden genom-
men waren, ® el am 1. Dezember der 
Startschuss f!r die Zusammenarbeit.

Die CCC und Puma kamen !berein, 
ein Pilotprojekt in zwei Puma-Zuliefer-
betrieben El Salvadors durchzuf!hren. 
• berpr!ft wird, ob die Standards aus 
den Kodizes von CCC und Puma dort 
Anwendung ® nden. Sollten Auftr"ge an 
Sub-Lieferanten vergeben werden, muss 
auch dort die Einhaltung der Kodizes 
!berpr!ft werden. Zur Steuerung des 
Projekts gr!ndete sich eine Puma-CCC-
Arbeitsgruppe in Deutschland. F!r die 
unabh"ngige Sekretariatsarbeit wurde 
eine halbe Honorarstelle geschaffen. 

In El Salvador ist der lokale Partner 
die unabh"ngige Monitoringgruppe El 
Salvador, GMIES. GMIES wurde Mit-
te der 90er Jahre nach einem Arbeits-
kon ̄ ikt in einer Zulieferfabrik des US-
Mul tis ¸The GAP' gegr!ndet, um die 
Umsetzung der ausgehandelten Ver-
besserungsmaûnahmen unabh"ngig zu 
!berwachen. Hieraus entwickelte sich 
ein permanentes Monitoring (¹Kontrol-

leª) des GAP-Kodex. GMIES 
genieût in El Salvador als 
Akteur der Zivilgesellschaft 
einen hervorragenden Ruf. 
So ist der Pr"sident von 
GMIES der Direktor der 
Menschenrechtsabeilung 
der renommierten Jesuiten-
Universit"t El Salvadors. 

Frauen im Fokus
Die Schwerpunkte in dieser 
Zusammenarbeit von CCC 
und Puma sind ¹Frauendis-
kriminierungª, ¹ • berstun-
den und Entlohnungª sowie 
¹Vereinigungsfreiheit und 
das Recht auf Kollektivver-
handlungenª. GMIES wird 
bei den beiden PUMA-Zu-

lieferern angek!ndigte sowie unange-
k!ndigte Fabrikkontrollen durchf!h-
ren und die Einhaltung der Kodizes 
!berpr!fen. Ein zentraler P unkt ist die 
Einbeziehung der ArbeiterInnen. Diese 
sollen in einem gesch!tzten Rahmen 
befragt werden, so dass das Manage-
ment nicht erfahren kann, von wem 
welche Informationen stammen. Dank 
dieses Rahmens und des guten Rufes, 
den GMIES in El Salvador genieût, sind 
realit"tsnahe Informationen zu erwar-
ten. Ein ganz besonderer Fokus liegt auf 
dem Gender-Aspekt. Hierf!r kooperiert 
GMIES mit der CIR-Partnerorganisati-
on, der Frauenorganisation ORMUSA, 
die seit vielen Jahren mit Maquila-Be-
sch"ftigten arbeitet.

Die Ergebnisse der Befragungen 
 ̄i eûen in Workshops ein, die mit den 
Arbeitern und Arbeiterinnen durch-
gef!hrt werden. Gemeinsam sollen so 
Verbesserungsvorschl"ge und gegebe-
nenfalls Probleml sungen in Kon ̄ikt-
f"llen erarbeitet werden. In weiteren 
Workshops mit den VorarbeiterInnen 
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Die jahrelange 
Konfrontation 

und die medien-
wirksamen Kam-
pagnen der CCC 
dr!ngen Konzer-

ne an den Ver-
handlungstisch. 
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Das Pilotprojekt mit 
Puma kann einen wichti-
gen Schritt f r die welt -
weite Umsetzung der 
Arbeitsrechte in der 
Bekleidungsindustrie 
bedeuten . Um Projekte 
w ie dieses auf den Weg 
zu bringen , bedarf es 
eines langen Atems : Seit 
Mai 2002 wurde die Idee 
des gemeinsamen Pro-
jekts verfolgt . Hierf r 
bedarf es eines verl! ssli-
chen Ansprechpartners . 

Die CIR war von Anfang 
an bei den Gespr!ch en 
und Verhandlungen 
dabei ±  in Deutschland 
wie in Mittelamerika ±  
und konnte au ch die 
lokalen Partner Innen in 
El Salvador f r das Pro-
jekt ge winnen. Um auch 
weiter hin die Ressourcen 
f r Personal, Reisekosten 
und Kommunikations -
mittel zu haben, sind wir 
auf Spenden angewie-
sen. 

Langer Atem n•tig

harten Preiskampfes gezwungen sind, 
stetig billiger zu produzieren, um kon-
kurrenzf"hig zu bleiben. 

Von dem einj"hrigen Projekt erhofft 
sich die CCC eine nachhaltige Verbes-
serung des Kontrollsystems von Puma 
und  auch positive Auswirkungen auf 
die Fair Labor Association (FLA), deren 
Mit glied Puma ist, insbesondere im 
Bereich Gender; aber auch einen ernst-
haften Umgang mit der Frage von Or-
ganisationsfreiheit und eines Grundbe-
d!rfnisse befriedigenden Lohns (¹living 
wageª).

Entscheidend f!r die Bewertung Pu-
mas in Bezug auf die Unternehmens-
verantwortung wird mittelfristig sein, 
wie der Input von Stakeholdern und die 
Ergebnisse des Pilotprojekts in die Un-
ternehmenspolitik integriert werden. 
Das Projekt endet nach einem Jahr mit 
einem Abschlussbericht, der !ber die 
Ergebnisse und die daraus resultieren-
den Konsequenzen informiert.  

und dem Management wird deren 
Sichtweise thematisiert. GMIES erstellt 
im Falle von festgestellten Problemen 
einen Verbesserungsplan, dessen Um-
setzung mit der Unternehmensf!hrung 
besprochen wird. 

Puma kommt eine zentrale Rolle  zu:
Der Konzern muss dem Firmenbetrei-
ber eindeutig vermitteln, dass Puma an 
der Umsetzung der Sozialstandards des 
Verhaltenskodex und der Anwendung 
arbeitsrechtlicher Normen im Betrieb 
gelegen ist. Zugleich muss Puma signa-
lisieren, dass das Unternehmen im Ge-
genzug bereit ist, bei Umsetzungspro-
blemen gemeinsam mit dem Zulieferer 
nach L sungswegen zu suchen. 

Was ist das Neue?
Das Besondere bei dem Pilotprojekt ist 
zum einen, dass die Durchf!hrungsre-
gie der Audits bei einer lokalen Orga-
nisation der Zivilgesellschaft liegt. Neu 
ist dabei auch die Betonung des Gen-
deraspekts und die Einbeziehung einer 
vertrauensw!rdigen, lokalen Frauen-
organisation in die Untersuchung. Die 
Ergebnisse werden in den Workshops 
mit den ArbeiterInnen r!ckgekoppelt. 
Auch dies ist ungew hnlich, da im Rah-
men g"ngiger Audits wie u.a. bei der 
Fair Labor Organisation (FLA) nur ein 
kleiner Teil der ArbeiterInnen und die-
ser zumeist auch nur sehr ober¯ "chlich 
befragt wird.

Richtungsweisend ist die Einbezie-
hung von Sub-Lieferanten, die bei vielen 
Kontrollprozessen nicht ber!cksichtigt 
werden ± hier versuchen die Konzerne, 
sich auf ihre direkten Vertragspartne-
rInnen zu beschr"nken und sich somit 
eines groûen Teils der Verantwortung 
f!r die Produktionskette zu entziehen. 
Gerade bei den Sub-Lieferanten sind 
die Arbeitsbedingungen oftmals sehr 
problematisch, da diese aufgrund des 
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STICHWORT »Saubere Kleidung«

Bitte unterst  t zen Sie unsere Kampagnenar -
beit mit einer Spen de.
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