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s Einkaufs-
praktiken in der Fast-
Fashion-Industrie

Agressive, auf Konkurrenz zwischen den
Lieferanten ausgerichtete Preisverhand-
lung, die die Kosten der Produktion und
soziale, okologische sowie qualitative
Anforderungen nicht decken

Verhandlung zu kurzer Leadtimes im Ver-
haltnis zum Volumen und Kapazititen

Zu spater Orderzeitpunkt

Bestellung iiber Agenturen und/oder bei
schnell wechselnden Lieferanten

Ungenaue Vorhersagen, daraus resultie-
rende Ubermusterung sowie Ubermittlung
fehlerhafter Vorgaben

Schlechte interne Absprachen und wider-
spriichliche Botschaften der Anforderun-
gen von Einkauf, Design & CSR

Intransparente Bestellplanung und kurz-
fristige Anderung der Bestellung

Kurzfristige Anderungen des Designs am
Muster oder nach Bestellung

Kurzfristige Bestellung neuer Qualitaten
oder Designtechnologien. Die Material-
disposition fiir Musterung und Produktion
liegt komplett bei Lieferanten

Starke Fluktuation des Ordervolumens
zwischen Kollektionen ohne Beriicksichti-
gung tatsachlicher Kapazitiaten

Keine Ubernahme von Muster- und Ent-
wicklungskosten

Unpiinktliche Bezahlung und nicht in voller
Hohe des verhandelten Preises, oft durch
Reklamation von Qualitatsmangeln, bis hin
zur Stornierung

Verzogerung der Bestatigung wichtiger
Entwicklungsschritte

Mangel an ethischen Kriterien in Vertra-

gen und mangelnde (finanzielle) Anreize
zur Einhaltung sozialer und okologischer
Arbeitsbedingungen

Verlangen von Audits, Zertifikaten,
Qualitatsworkshops und Schulungen der
Produktion auf Kosten des Lieferanten

Bestellung ohne Vertragsabschluss oder
Vertrage, die Preise, Modalitaten und
Kriterien zu spaten Bestellanpassungen
nicht enthalten

Druck auf Preis, Zeit und Qualitit

s Folgen fiir Lieferanten

* Kompromittierte Verhandlungsposition und Druck, fiir jeden
Preis zu liefern

* Schwierigkeiten bei der Planung und Steuerung der Produk-
tion von Materialien und menschlicher Ressourcen

* Erhohte Musterkosten, die Gewinn schmalern
* Kaum Anreize fiir Verbesserungen

* Preis deckt die Produktionskosten nicht

* Einhaltung von Fristen ist erschwert

* Verspatete Anlieferungen

* Fehlende Ressource fiir Investitionen fiir Verbesserungen
zur Erfiillung ethischer Anforderungen der Kunden

Ungleiches Machtverhiltnis durch Risiken und Las-
tenverteilung: Abhingingkeitsverhiltnis

— Folgen fiir
Arbeiter*innen

* Direkte Auswirkungen auf die Gesundheit
(erhohte Leistungsanforderungen & Stress,
schlechte Gesundheits- & Sicherheitsma3nah-
men am Arbeitsplatz, erhohtes Unfallrisiko)

* Langzeitfolgen fiir die Gesundheit (schlechte
Erndhrung, Krankheitsvorsorge, schlechte
Qualitat von Luft, Wasser und Umwelt der
ganzen Gemeinschaft)

* Zukunftsperspektiven (Mangel an Investitio-
nen, an Verbesserung, Ausbildung & Equip-
ment)

* Lohne (nicht existenzsichernd, unpiinktliche
Lohnzahlung, un-/unterbezahlte Uberstunden)

* Arbeitszeit (exzessive Uberstunden, keine
Pausen, keine Urlaubszeiten, unregelmaBige Ar-
beitszeiten): Unvereinbarkeit von Beruf & Familie
durch schlechte Planbarkeit sowie gesteigerte
Risiken fiir Ubergriffe auf den Heimwegen bei
Uberstunden bis in die Nacht

* Unterauftrage & Zeitarbeit (Risiko von Kinder-
arbeit & erzwungener Arbeit)
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s Folgen fiir die
Umwelt

* Erhohter Abfall: unnétiger Vorproduktionsab-
fall, Uberproduktion/Vernichtung auf Grund
von Qualitatsmangeln und Defekten

¢ Mangel an technologischen Investitionen in
Filter fiir Wasser und Luft




