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1. Grundlegendes
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Herrschende Wirtschaft

Aus Geld mehr Geld machen
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https://power-shift.de/wordpress/wp-content/uploads/2017/02/Ressourcenfluch-40-
rohstoffe-menschenrechte-und-industrie-40.pdf 
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Gute Arbeit

http://index-gute-arbeit.dgb.de/
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Erweiterter Arbeitsbegriff,
zum Beispiel:

Adelheid Biesecker

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/50298/1/311841341.pdf
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Bedürfnisse?
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Wirtschaftsdemokratie?

Und wer legt all das fest?

Was ist mit Staat / Macht / Gewalt … ?

www.elisabeth-voss.de

Wer entscheidet?

Arbeitende?

Kund*innen?

Anwohnende?

Lieferant*innen?

Weitere Betroffene?

Nach welchen Verfahren?

Repräsentativ?

Direktdemokratisch?

Partizipatorisch?

Rätedemokratisch?

http://www.elisabeth-voss.de/
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?            ?            ?

?         ?

¿    Solidarität    ?

?         ?

?            ?            ?
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Soziale Solidarische Ökonomie?
Social Business? Social StartUp?

www.elisabeth-voss.de

Solidarwirtschaft

Demokratisch Philanthropisch

Gegenseitigkeit Wohltätigkeit

Kollektive Selbstorganisation Sozialkonzerne

Wirtschaftliche Selbsthilfe Marktbasierte Lösungen

Emanzipatorisch Paternalistisch

Gleichheit und Gerechtigkeit Armutsbekämpfung

Systemischer Ansatz Einzelfälle/Zielgruppen

Charity
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Soziale Solidarische Ökonomie?
Social Business? Social StartUp?
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Solidarwirtschaft

Demokratisch Philanthropisch

Gegenseitigkeit Wohltätigkeit

Kollektive Selbstorganisation Sozialkonzerne

Wirtschaftliche Selbsthilfe Marktbasierte Lösungen

Emanzipatorisch Paternalistisch

Gleichheit und Gerechtigkeit Armutsbekämpfung

Systemischer Ansatz Einzelfälle/Zielgruppen

Charity

Antikapitalistische Perspektive

oder „die Welt ein bisschen

besser machen“?

http://www.elisabeth-voss.de/


https://globaltapestryofalternatives.org
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   2. Ansätze und Perspektiven

http://www.elisabeth-voss.de/


Solidarökonomische Praxen / Realutopien

1. Betriebe und Projekte wirtschaftlicher Selbsthilfe

• selbstverwaltet
• i.S.d. Genossenschaftsgedankens der wirtschaftlichen 

Selbsthilfe (unabhängig von der Rechtsform)
• formell oder informell verfasst
• mit oder ohne Geld
• nach dem Äquivalenttausch und/oder Beitragensprinzip
• am Markt oder jenseits des Marktes.
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Solidarökonomische Praxen / Realutopien

1. Betriebe und Projekte wirtschaftlicher Selbsthilfe
• selbstverwaltet
• i.S.d. Genossenschaftsgedankens der wirtschaftlichen 

Selbsthilfe (unabhängig von der Rechtsform)
• formell oder informell verfasst
• mit oder ohne Geld
• nach dem Äquivalenttausch und/oder Beitragensprinzip
• am Markt oder jenseits des Marktes.

2. Öffentliche Unternehmungen der Grundversorgung
• nicht kommunal oder staatlich
• demokratische Einbeziehung aller Betroffenen.
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Solidarische Unternehmungen

• Wirtschaften für die Bedürfnisse, nicht für den Profit 

(mehr als „keine private Gewinnverwendung“)
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Solidarische Unternehmungen

• Wirtschaften für die Bedürfnisse, nicht für den Profit 

(mehr als „keine private Gewinnverwendung“)

• Sind demokratisch organisiert (mehr als 

gewerkschaftliche Mitbestimmung in den Gremien und 
Organen, oder finanzielle Beteiligung der Beschäftigten, 
oder „Gesellschaft mit gebundenem Vermögen“ (auch 
Purpose bzw. „Verantwortungseigentum“)
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Vielfältige

Praxisansätze

Perspektiven

Netzwerke

etc.

Zum Beispiel:

www.elisabeth-voss.de

http://www.elisabeth-voss.de/


Solidarische Ökonomie: Faktor C
Der “Erfinder” des Begriffs: Luis Razeto Migliaro, Chile (1970/80er Jahre) 

◦ comunidad: Gemeinschaft

◦ cooperación: Kooperation

◦ colaboración: Zusammenarbeit

◦ compañerismo: Kollegialität

◦ compartir: Teilen

Mehr Informationen zu Luis Razeto M.: http://www.luisrazeto.net/

Conference „El Factor C“ (Video): http://www.decoopchile.cl/conferencia-el-factor-c-de-la-economia-solidaria-por-luis-razeto-migliaro/
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Solidarische Ökonomien (Mz.!)

Foto: Oliver Voß

Wirtschaft zur Erfüllung von Bedürfnissen
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Réseau intercontinental de promotion
de l'économie sociale solidaire 

http://www.ripess.org/ http://www.ripess.eu/
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http://www.ripess.eu/
http://www.ripess.org/


Soziale Solidarische Ökonomie
The Social Solidarity Economy is an alternative to capitalism and other 
authoritarian, state- dominated economic systems. In SSE ordinary people play 
an active role in shaping all of the dimensions of human life: economic, social, 
cultural, political, and environmental. SSE exists in all sectors of the economy 
production, finance, distribution, exchange, consumption and governance. It 
also aims to transform the social and economic system that includes public, 
private and third sectors. SSE is not only about the poor, but strives to 
overcome inequalities, which includes all classes of society. SSE has the ability 
to take the best practices that exist in our present system (such as efficiency, 
use of technology and knowledge) and transform them to serve the welfare of 
the community based on different values and goals.

(…) SSE seeks systemic transformation that goes beyond superficial change 
in which the root oppressive structures and fundamental issues remain intact.

RIPESS (Réseau intercontinental de promotion de l'économie sociale solidaire) 
2015: http://www.ripess.org/what-is-sse/what-is-social-solidarity-economy/?lang=en 
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Das Genossenschaftswesen
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Genossenschafts-Prinzipien

1. Freiwillige und offene Mitgliedschaft

2. Demokratische Mitgliederkontrolle

3. Wirtschaftliche Beteiligung der Mitglieder

4. Autonomie und Unabhängigkeit

5. Bildung, Ausbildung und Information

6. Kooperation zwischen Genossenschaften

7. Sorge um die Gemeinschaft

https://identity.coop/co-op-principles/

www.elisabeth-voss.de

http://www.elisabeth-voss.de/
https://identity.coop/co-op-principles/


Genossenschaftliches Identitätsprinzip

Jedes Mitglied ist gleichzeitig

kollektive*r Beschäftigte*r/Auftragnehmer*in

Miteigentümer*in des     Mieter*in oder Kund*in

Unternehmens  im eigenen Unternehmen

www.elisabeth-voss.de
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Genossenschaftliches Identitätsprinzip
Jedes Mitglied ist gleichzeitig

kollektive/r Beschäftigte*r/Auftragnehmer*in

Miteigentümer/in des     Mieter*in oder Kund*in

Unternehmens  im eigenen Unternehmen

Doppelrolle bzw. 3. Position zwischen:

Auftrag- oder Arbeit„geber*in“/  Arbeit„nehmer*in“

Vermieter*in / Mieter*in

Geschäftsinhaber*in /  Kund*in

www.elisabeth-voss.de
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Commons
(Gemeingüter / Gemeinsame Güter)

  Vereinbarungen
Gemeinsame Regeln

NutzerInnen Ressourcen
Commoners (materielle + immaterielle)

Wirtschaftsnobelpreis 2009 an Elinor Ostrom (1933 -2012)
© Holger Motzkau 2010, Wikipedia/Wikimedia Commons (cc-by-sa-3.0) 

http://de.wikipedia.org/wiki/Elinor_Ostrom
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Commoning
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http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
http://commons.wikimedia.org/wiki/User:Prolineserver


Parecon + Sozialistische Planwirtschaft

https://www.graswurzel.net/gwr/2021/09/Eine-Wirtschaft-fuer-die-Zukunft/
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Den Vorstellungen einer Entkoppelung des Rohstoff- 
und Energieverbrauchs vom Wachstum, wie sie in 
Konzepten eines „Green New Deal“ und mit 
technologischen Lösungen wie beispielsweise 
Elektromobilität oder Geo-Engineering propagiert 
werden, erteilt Bruno Kern eine kenntnisreiche Absage. 
Es gehe stattdessen darum, sich „vom parasitären 
Charakter unseres Scheinwohlstands“ zu verabschieden 
(S. 89).

https://www.graswurzel.net/gwr/2021/09/Oekosozialistische-Perspektiven-mit-Leerstellen/
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https://www.degrowth.info/de/
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"Das zweite konvivialistische 
Manifest stellt eine politische 
Philosophie vor, die konsequent 
relational und pluriversal angelegt 
ist, die das Zusammenleben der 
Menschen untereinander und das 
Verhältnis zur Natur auf neue, 
glaubwürdige und überzeugende 
Grundlagen stellt. Ein zentraler 
Aspekt ist dabei die Überwindung 
aller Formen menschlicher Hybris."

https://www.transcript-verlag.de/978-3-8376-5365-6/das-zweite-konvivialistische-
manifest/ 
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https://www.convivial.de
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„Fabian Scheidler (stellt) nahezu alles, was
als herrschende Meinung über Natur und

Gesellschaft gelten kann, in Frage. Die
Ideologie einer mechanistischen Welt sei

„zentral für eine technokratische
Gesellschaft, in der Mensch und Natur zu

verfügbaren Teilen einer gigantischen
Wirtschaftslogik degradiert werden“.

… (Er) zeigt auf, wie sich diese
Wissenschaft in engem Zusammenhang mit
dem Aufschwung des Kapitalismus und der

Militarisierung entwickelt hat.“

https://www.graswurzel.net/gwr/2021/10/der-notwendige-abschied-von-kalter-
rationalitaet/
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„Der europäische Ansatz des Degrowth
und die lateinamerikanische Perspektive
des Postextraktivismus werden als zwei

Seiten einer Medaille dargestellt. … 

Es wäre jedoch zu einfach, aus Degrowth-
oder Postwachstums-Sicht einfach nur ein

»Weniger von allem« anzustreben. … 

Im letzten Kapitel »Auswege aus dem
kapitalistischen Labyrinth?« sprechen sie

sich für einen gemeinsamen Dialog der
beiden Denk- und Bewegungsrichtungen
Degrowth und Postextraktivismus aus .“

https://lesen.oya-online.de/texte/3096-radikale-alternativen.html
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http://universidadybuenvivir6.blogspot.com/2016/06/sumak-kawsay-buen-vivir-bien-comun-de.html
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Donut-Ökonomie

Grafik: Kate Raworth/  Apfelsamen/  Wikimedia Commons  
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Zwischen 

dem

gesellschaftlichen 

Fundament 

des 

Wohlergehens ... 
 .... und

 den

ökologischen

Grenzen

 des

 Planeten
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https://amsterdamdonutcoalitie.nl
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https://web.ecogood.org/de/
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https://germany.ecogood.org/tools/gemeinwohl-matrix/
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https://foundationaleconomy.com/ 
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https://care-revolution.org/
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3. Praxis-Beispiele

http://www.elisabeth-voss.de/


www.elisabeth-voss.de

http://www.elisabeth-voss.de/


Das Richtige im Falschen?

• Ein anderer Umgang mit Eigentum

• Demokratisch selbstverwaltet

• Nie perfekt – Kompromisse mit dem Bestehenden:

◦ nach außen: Marktwirtschaft

◦ nach innen: Kultur der Kooperation

• Ausloten von Möglichkeiten und Grenzen

• Ambivalenzen und Widersprüche

• Und trotzdem: Keimformen

www.elisabeth-voss.de

http://www.elisabeth-voss.de/


Arbeit

Würde der Arbeit
+

Würde der Arbeitenden

Aufhebung der Entfremdung:

◦ von der Arbeit

◦ vom Arbeitsprozess

◦ von den Kolleg*innen

◦ vom Produkt

◦ von sich selbst

◦ von der Welt

www.elisabeth-voss.de

http://www.elisabeth-voss.de/


http://www.kollektiv-betriebe.org/
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https://kollektivliste.org/
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Empresas Recuperadas (Argentinien)

www.mandelbaum.de/books/806/7506 http://www.agspak-buecher.de/Lavaca-Hg-Sin-Patron-Herrenlos-Arbeiten-ohne-Chefs
Buchbespechungen E. Voß:

Oya 30/2015: www.oya-online.de/review/read/1640-wir_uebernehmen.html Oya 34/2015: http://www.oya-online.de/review/read/2091-.html

www.elisabeth-voss.de

http://www.elisabeth-voss.de/
http://www.oya-online.de/review/read/2091-.html
http://www.agspak-buecher.de/Lavaca-Hg-Sin-Patron-Herrenlos-Arbeiten-ohne-Chefs
http://www.oya-online.de/review/read/1640-wir_uebernehmen.html
http://www.mandelbaum.de/books/806/7506


GR-Soli-Komitee

Köln:

http://gskk.org/?cat=7
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Scop Ti, Gémenos (Frankreich)

https://www.1336.fr/ https://tasteofhope-film.com/
Filmbesprechung: https://www.graswurzel.net/gwr/2019/10/geschmack-der-hoffnung/
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Mondragon (Span. Baskenland + intern.)

http://mondragon.solioeko.de/         http://www.mondragon-corporation.com/
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https://www.genossenschafter-innen.de/

www.elisabeth-voss.de

http://www.elisabeth-voss.de/
https://www.genossenschafter-innen.de/


Mietshäuser Syndikat

Selbstverwaltung

Keine Mindest-Kapitalbeteiligung

Sicherung gegen Verkauf

SoliFonds
http://www.syndikat.org/
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https://www.kommuja.de/
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https://gen-deutschland.de/
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 Longo Mai (Frankreich + internat.)

http://www.forumcivique.org/ http://www.prolongomai.ch
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https://www.solidarische-landwirtschaft.org
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Cecosesola (Barquisimeto, Venezuela)

https://diebuchmacherei.de/alte-seite/verlagstitel/utopien/rezensionen_cecoceola.html http://www.cecosesola.solioeko.de
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(Sacramento, Kalifornien)

https://www.smud.org
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    http://www.frauengesundheitszentren.de
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https://www.heilpraktikschule.de/
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https://medibueros.org/
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11.10.2022: 8. Jahrestag    http://alarmphone.org/de/
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Das Dorf des Willkommens

»Durch ein absurdes Zusammentreffen, durch
eine Laune des Windes, ist die Geschichte auf

ein Dorf gestoßen, das mit dem ›Virus der
Menschlichkeit‹ infiziert war, einen Ort, an dem
es möglich war, sich vorzustellen, dass wir alle

Menschen sind. Das hat eine tiefe Spur
hinterlassen, das ist das Erbe, das wir

weitergeben, der Traum, dessen Verwirklichung
noch aussteht.«  ((Mimmo Lucano)

Mimmo Lucano: Das Dorf des Willkommens

Aus dem Italienischen von Elvira Bittner, 288
Seiten, 28,50 €



Zapatistische Gemeinden (Chiapas, Mexiko)

Aus:

kolektivo alakrxn: In ihrer eigenen Sprache – 

Bats’l K’op Zapatista, copyleft

https://www.ya-basta-netz.org/die-zapatistas-kommen-zu-uns/ 
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https://www.untergrund-blättle.ch/buchrezensionen/sachliteratur/herausgeber-innenkollektiv-wir-wissen-was-wir-wollen-frauenrevolution-in-nord-
und-ostsyrien-6511.html 
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The Atlas of Utopias showcases collective transformations that ensure 
access to basic rights: water, energy, housing and food.

https://transformativecities.org/atlas-of-utopias/
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Mexico City, Mexico: Isla Urbana – Rainwater harvesting in
Mexico City’s marginalized neighborhoods 
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Bengaluru (earlier Bangalore), India: Million wells for Bengaluru 
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Yaounde, Cameroon: Keep water in public hands! 
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Guazapa, El Salvador: No Bicycle, No Planet 
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Valencia, Spain: Valencia walks towards the future: the cycling
revolution in Valencia 
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Gaza, Palestine: 100% renewable energy for Gaza 
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Jakarta, Indonesia: Social, cultural, and economic empowerment
in Bukit Duri Urban Kampung reconstruction 
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Madrid, Spain: Entrepatios 
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Kirtipur, Nepal: Kirtipur Sambriddha Awas – relocation of road
construction project affected slum dwellers 
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Cochabamba, Bolivia: Women for Food Sovereignty in
Cochabamba
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Penang, George Town, Malaysia: Building the movement for
agroecological urban gardening to ensure food sovereignty 
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Hyderabad, India: Sahaja Aharam: linking urban consumers to
rural producers 
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Vielfalt solidarischen Wirtschaftens

Ob mit und ohne Tauschlogik und Geld … 

Die Basis sind soziale Beziehungen!

Gegen patriarchalen Machbarkeitswahn und die Zerstörung

von Natur,

Lebensgrundlagen (v.a. im globalen Süden),

Menschen (v.a. Frauen, Transpersonen … )

Für feministische Perspektiven und solidarische Praxen

von Care / Sorge / Versorgung

(so richtig gute Begriffe werden vielleicht noch gefunden … )
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Leitplanken

Fragend gehen wir voran („Preguntando
caminamos“)

kämpferisch +

emanzipatorisch + globalsolidarisch
Foto-Quelle: http://www.machtvonunten.de/linke-bewegung/234-zapatistas-in-mexiko-emanzipation-und-

konstruktive-alternativen.html
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Danke für Ihre / Eure Aufmerksamkeit!
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